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1. Savivaldybės įmonės ir savivaldybės kontroliuojamų uždarųjų akcinių bendrovių vadovaujančių darbuotojų darbo apmokėjimo reglamentavimas
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2. SĮ „Kaišiadorių paslaugos“, UAB „Kaišiadorių vandenys“ ir UAB „Kaišiadorių šiluma“ vadovaujančių darbuotojų mėnesinės algos nustatymas
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2.1. SĮ „Kaišiadorių paslaugos“ vadovaujančių darbuotojų mėnesinės algos nustatymas
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2.2. UAB „Kaišiadorių vandenys“ ir UAB „Kaišiadorių šiluma“ vadovaujančių darbuotojų mėnesinės algos nustatymas
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REKOMENDACIJOS
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ĮŽANGA

Ribotos apimties auditas atliktas vadovaujantis Kaišiadorių rajono savivaldybės tarybos 2014-12-15 sprendimu Nr. V17-435  ir Kaišiadorių rajono savivaldybės kontrolės ir audito tarnybos 2015-01-21 pavedimais Nr. V8-2, Nr. V8-3.
Audito subjektas – Kaišiadorių rajono savivaldybės administracija. Įstaigos kodas -188773916. Adresas - Bažnyčios g. 4, Kaišiadorys.

Audito tikslai nustatyti:

1. Ar nebuvo pažeistos Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2007 m. birželio 19 d. nutarimo Nr. 642 „Dėl valstybės ir savivaldybių turtinių ir neturtinių teisių įgyvendinimo valstybės ir savivaldybės įmonėse“ nuostatos, nustatant savivaldybės įmonės „Kaišiadorių paslaugos“ vadovaujančių darbuotojų 2014 metų III ketvirčio mėnesinės algos pastoviosios dalies ir kintamosios dalies dydžius, ar buvo įvykdyti Savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymu patvirtinti ūkio subjekto ūkinei veiklai įvertinti naudojami rodikliai.

2. Ar nebuvo pažeistos Lietuvos Respublikos Vyriausybės   2007 m. birželio 6 d. nutarimo Nr. 567 „Dėl valstybės ir savivaldybių turtinių ir neturtinių teisių įgyvendinimo akcinėse bendrovėse ir uždarosiose akcinėse bendrovėse“ nuostatos, nustatant savivaldybės kontroliuojamų uždarųjų akcinių bendrovių „Kaišiadorių šiluma“ ir „Kaišiadorių vandenys“ vadovaujančių darbuotojų 2014 metų III ketvirčio mėnesinės algos pastoviosios dalies ir kintamosios dalies dydžius.
3. Ar nebuvo padaryta žala:

· savivaldybės įmonei „Kaišiadorių paslaugos“, išmokant savivaldybės įmonės „Kaišiadorių paslaugos“ vadovaujančių darbuotojų 2014 metų III ketvirčio darbo užmokestį pagal nustatytus pastoviosios dalies ir kintamosios dalies dydžius;
· savivaldybės kontroliuojamoms uždarosioms akcinėms bendrovėms „Kaišiadorių šiluma“ ir „Kaišiadorių vandenys“, išmokant šių bendrovių vadovaujantiems darbuotojams 2014 metų III ketvirčio darbo užmokestį pagal  valdybų  nustatytus pastoviosios dalies ir kintamosios dalies dydžius;
· savivaldybės įmonei „Kaišiadorių paslaugos“, išmokant savivaldybės įmonės „Kaišiadorių paslaugos“ darbuotojui Antanui Lukoševičiui išeitinę kompensaciją ir vėl jį priimant į darbą toje pačioje įmonėje.
Audituojamas laikotarpis – 2014 m. III ketv.

Savivaldybės administracijos direktoriumi dirba Gintaras Gružauskas.

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus. 

Duomenys buvo renkami nagrinėjant Kaišiadorių rajono savivaldybės administracijos, SĮ „Kaišiadorių paslaugos“, UAB „Kaišiadorių vandenys“, UAB „Kaišiadorių šiluma“ pateiktus dokumentus dėl vadovaujančių darbuotojų 2014 metų III ketvirčio mėnesinės algos pastoviosios dalies ir kintamosios dalies dydžių nustatymo.
Atlikdami auditą darėme prielaidą, kad visi auditoriams pateikti dokumentai yra teisingi, išsamūs ir galutiniai, o jų kopijos atitinka originalus.
Audito ataskaitoje pateikiami tik audito metu atlikti ir nustatyti dalykai.

AUDITO REZULTATAI

1. Savivaldybės įmonės ir savivaldybės kontroliuojamų uždarųjų akcinių bendrovių vadovaujančių darbuotojų darbo apmokėjimo reglamentavimas
Valstybės įmonių ir valstybės kontroliuojamų akcinių bendrovių, uždarųjų akcinių bendrovių vadovų, jų pavaduotojų ir vyriausiųjų buhalterių darbo apmokėjimo tvarka (toliau – Tvarka) patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimu
 (toliau – Vyriausybė), kurioje reglamentuota valstybės įmonių vadovų, jų pavaduotojų ir vyriausiųjų buhalterių mėnesinės algos pastoviosios ir kintamosios dalies nustatymas. Nutarimo 4 p.  rekomenduota savivaldybėms, nustatant savivaldybės įmonių ir savivaldybės kontroliuojamų akcinių bendrovių, uždarųjų akcinių bendrovių vadovaujančių darbuotojų darbo apmokėjimo tvarką, vadovautis šio nutarimo 1 punkto reikalavimais
.
Vadovaudamasis rekomendacija, įteisinta nutarimo 4 p., 7 p., bei kitų nutarimų nuostatomis, Savivaldybės administracijos direktorius įsakymu
 patvirtino savivaldybės įmonės „Kaišiadorių paslaugos“ ir savivaldybės kontroliuojamų uždarųjų akcinių bendrovių vadovaujančių darbuotojų darbo apmokėjimo tvarkos aprašą (toliau – Aprašas) ir vidutinio mėnesinio darbo užmokesčio apskaičiavimo tvarką. Aprašas patikslintas
'
. 

Aprašo 2 p. reglamentuota, kad SĮ „Kaišiadorių paslaugos“, UAB „Kaišiadorių vandenys“, UAB „Kaišiadorių šiluma“ (toliau – Įmonės) vadovaujančių darbuotojų mėnesinė alga susideda iš pastoviosios ir kintamosios dalies. Aprašo 3 p., 5 p. nurodyta, kad mėnesinės algos pastovioji dalis nustatoma minimalios mėnesinės algos dydžio koeficientais, o kintamoji dalis susideda iš dviejų dalių: 

· Pirmoji mėnesinės algos kintamoji dalis sudaro iki 50 proc. pastoviosios dalies ir yra nustatoma įvertinus bendrą praėjusių metų ūkio subjekto apsaugos rodiklį, kuriam apskaičiuoti naudojami audituoti paskutinių metinių finansinių ataskaitų rinkinio duomenys.

· Antroji mėnesinės algos kintamoji dalis sudaro iki 50 proc. pastoviosios dalies ir yra nustatoma įvertinus ūkinės veiklos rezultatus (ketvirčio).
· Aprašo 4 p. reglamentuota, kad įmonės direktoriaus pavaduotojų, vyriausiojo buhalterio mėnesinės algos pastoviosios dalies dydis nustatomas 10-20 proc. mažesnis už direktoriaus mėnesinės algos pastoviosios dalies dydį.
Aprašo 9 p. reglamentuota vadovaujančių darbuotojų mėnesinės algos (pastoviosios dalies kartu su kintamąja dalimi) dydžio apribojimas, kad mėnesinė alga negali būti didesnė už praėjusio ketvirčio įmonės darbuotojų 5 vidutinius mėnesinius darbo užmokesčius.

Audito metu nustatyti Aprašo reglamentavimo neatitikimai (trūkumai): 

Vyriausybės 2002 m. rugpjūčio 23 d. nutarimo Nr. 1341 1 punkte išdėstytos vadovaujančių darbuotojų darbo apmokėjimo nuostatos: 1.1. papunkčio 2, 3 pastraipose reglamentuota, kad mėnesinės algos pastovioji dalis nustatoma minimaliosios mėnesinės algos dydžio koeficientais, atsižvelgiant į įmonės kategoriją (pagal priedą). Priede nurodyti mėnesinės algos pastoviosios dalies dydžiai pagal įmonių kategorijas. 
· Aprašo 3 punkte nurodyta, kad mėnesinės algos pastovioji dalis nustatoma minimalios mėnesinės algos dydžio koeficientais, tačiau nenurodyta pagal kokius kriterijus nustatomi koeficientai.

Aprašas parengtas nepakankamai aiškiai, kadangi nėra reglamentuota mėnesinės algos pastoviosios dalies nustatymo kriterijai, kurie rekomenduojami Vyriausybės 2002 m. rugpjūčio 23 d. nutarimo Nr. 1341 1.1 p., 1.2 p.
Vertindami ar teisingai nustatyta savivaldybės įmonės „Kaišiadorių paslaugos“ ir savivaldybės kontroliuojamų uždarųjų akcinių bendrovių „Kaišiadorių šiluma“ ir „Kaišiadorių vandenys“ vadovaujančių darbuotojų mėnesinės algos pastovioji dalis, vadovavomės Vyriausybės 2002 m. rugpjūčio 23 d. nutarimo Nr. 1341 rekomenduojamomis nuostatomis, kad mėnesinės algos pastovioji dalis nustatoma minimaliosios mėnesinės algos dydžio koeficientais, atsižvelgiant į įmonės kategoriją. 
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos asmens duomenų teisinės apsaugos įstatymo
 2 str., 3 str., 5 str. ir LR DK 208 str. 1 d. nuostatomis, duomenys apie nustatytą konkretų darbo užmokesčio koeficientą Įmonių vadovaujantiems darbuotojams audito ataskaitoje nebus  nurodomi.
2. SĮ „Kaišiadorių paslaugos“, UAB „Kaišiadorių vandenys“ ir UAB „Kaišiadorių šiluma“ vadovaujančių darbuotojų mėnesinės algos nustatymas 
Pagal patvirtintą Aprašą audituojamų Įmonių vadovaujančių darbuotojų darbo užmokestis skaičiuojamas nuo 2014-07-01.
Pagal Vyriausybės 2002 m. rugpjūčio 23 d. nutarimą Nr. 1341, įvertinus praėjusių metų pardavimo ir (ar) paslaugų apimtis ir vidutinį darbuotojų skaičių, SĮ „Kaišiadorių paslaugos“, UAB ,,Kaišiadorių šiluma“ ir UAB ,,Kaišiadorių vandenys“ priskiriamos IV kategorijai. Šiai kategorijai priskiriamų įmonių mėnesinės algos pastoviosios dalies koeficientas 2,4 - 4,9 (minimaliosios mėnesinės algos dydžiais
). 

Pagal Aprašo 10 p. nuostatas konkrečius mėnesinės algos pastoviosios ir kintamosios dalies dydžius nustato:

SĮ „Kaišiadorių paslaugos“  - Savivaldybės administracijos direktorius.

UAB „Kaišiadorių vandenys“ ir UAB „Kaišiadorių šiluma“ –  bendrovių valdybos.

2.1. SĮ „Kaišiadorių paslaugos“ vadovaujančių darbuotojų mėnesinės algos nustatymas
Savivaldybės savo turtines ir neturtines teises, nustatytas Lietuvos Respublikos įstatymuose, kituose teisės aktuose ir savivaldybės įmonės įstatuose, įgyvendina savivaldybės įmonėje per savivaldybės vykdomąją instituciją – savivaldybės administracijos direktorių
. 
SĮ „Kaišiadorių paslaugos“ įstatai patvirtinti
, paskirti valdybos nariai ir pirmininkas
.

1. SĮ „Kaišiadorių paslaugos“ (toliau – Įmonė)  vadovaujančių darbuotojų mėnesinės algos pastoviosios dalies ir 2014 m. III ketvirčio mėnesinės algos kintamosios dalies nustatymas:
· Įmonės direktoriui mėnesinės algos pastoviosios dalies koeficientas (minimalios mėnesinės algos dydžiais) nuo 2014-07-01 nustatytas Savivaldybės administracijos direktoriaus  įsakymu
. Nuo 2014-10-01 pastoviosios dalies koeficientas pakeistas
 (Įmonės direktoriaus 2014-09-17 sutikimas).
· Pagal Aprašo 6 p., 7 p. Įmonė Savivaldybės administracijai pateikė
 veiklos rodiklių vykdymą mėnesinės algos kintamajai daliai nustatyti. Įvertinus pateiktus rodiklius nustatyta
 2014 m. III ketvirčio mėnesinės algos kintamoji dalis – 40 proc. (iš galimų 100 proc.) pastoviosios atlyginimo dalies.
· SĮ „Kaišiadorių paslaugos“ direktorius
'
 nustatė direktoriaus pavaduotojai ir vyriausiajai buhalterei mėnesinės algos pastoviąją dalį ir 2014 m. III ketv. mėnesinės algos kintamąją dalį. 
Įmonės direktorius minėtiems darbuotojams mėnesinės algos pastoviąją dalį ir 2014 m. III ketv. mėnesinės algos kintamąją dalį nustatė nepažeidžiant Aprašo 4 p. ir 9 p. reikalavimų.

Nustatant savivaldybės įmonės „Kaišiadorių paslaugos“ vadovaujančių darbuotojų 2014 metų III ketvirčio mėnesinės algos pastoviosios dalies ir kintamosios dalies dydžius, Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2007 m. birželio 19 d. nutarimo Nr. 642 „Dėl valstybės ir savivaldybių turtinių ir neturtinių teisių įgyvendinimo valstybės ir savivaldybės įmonėse“ nuostatos nebuvo pažeistos. 

2. Antanas Lukoševičius iš SĮ „Kaišiadorių paslaugos“ buvo atleistas 2013 m. spalio 1 d.
 pagal LR DK 129 str. 2 dalį (darbo sutarties nutraukimas darbdavio iniciatyva, kai nėra darbuotojo kaltės) ir vadovaujantis LR DK 140 str. 1 dalies 4 p. išmokėta išeitinė kompensacija. Priimtas į Įmonės direktoriaus pavaduotojo pareigas 2014 m. lapkričio 13 d.

Išmokant savivaldybės įmonės „Kaišiadorių paslaugos“ darbuotojui Antanui Lukoševičiui išeitinę kompensaciją ir vėl jį priimant į darbą toje pačioje įmonėje, žala nepadaryta.
2.2. UAB „Kaišiadorių vandenys“ ir UAB „Kaišiadorių šiluma“ vadovaujančių darbuotojų mėnesinės algos nustatymas
Savivaldybei nuosavybės teise priklausančių akcinių bendrovių ir uždarųjų akcinių bendrovių akcijų suteikiamas turtines ir neturtines teises įgyvendina savivaldybės vykdomoji institucija – savivaldybės administracijos direktorius
. 

Bendrovės organai
 yra: visuotinis akcininkų susirinkimas, valdyba, bendrovės vadovas. Valdyba yra kolegialus bendrovės valdymo organas. 
UAB „Kaišiadorių vandenys“
UAB „Kaišiadorių vandenys“ (toliau – Bendrovė) įstatai patvirtinti
. 
Bendrovės valdyba, vadovaudamasi įstatų 49 p., direktoriui  nustatė:

· Mėnesinės algos pastoviosios dalies koeficientą
 ir įpareigojo nustatyti bendrovės direktoriaus pavaduotojui ir vyriausiajai buhalterei mėnesinės algos pastoviąją dalį 10-20 proc. mažesnę už bendrovės direktoriaus mėnesinės algos pastoviąją dalį.
· 2014 m. III ketvirčio mėnesinės algos kintamąją dalį
 - 50 proc. nuo 2014 m. II ketv. vertinamų duomenų  pastoviosios atlyginimo dalies.
UAB „Kaišiadorių vandenys“ direktorius 
'
 nustatė direktoriaus pavaduotojui ir vyriausiajai buhalterei mėnesinės algos pastoviąją dalį ir 2014 m. III ketv. mėnesinės algos kintamąją dalį. 

Bendrovės direktorius minėtiems darbuotojams mėnesinės algos pastoviąją dalį ir 2014 m. III ketv. mėnesinės algos kintamąją dalį nustatė nepažeisdamas Aprašo 4 p. ir 9 p. reikalavimų.

Nustatant UAB „Kaišiadorių vandenys“ vadovaujančių darbuotojų 2014 metų III ketvirčio mėnesinės algos pastoviosios dalies ir kintamosios dalies dydžius, Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2007 m. birželio 6 d. nutarimo Nr. 567 „Dėl valstybės ir savivaldybių turtinių ir neturtinių teisių įgyvendinimo akcinėse bendrovėse ir uždarosiose akcinėse bendrovėse“ nuostatos  nebuvo pažeistos. 

UAB „Kaišiadorių šiluma“
UAB „Kaišiadorių šiluma“ (toliau – Bendrovė) įstatai patvirtinti 2004-10-04. 
UAB „Kaišiadorių šiluma“ valdybos sudėtis keitėsi 2014-10-07, išrinktas kitas valdybos  pirmininkas
. 
Bendrovės valdyba, vadovaudamasi įstatų 85 p.: 
· Nuo 2014 m. liepos 1 d. direktoriui nustatė mėnesinės algos pastoviosios dalies koeficientą (minimalios mėnesinės algos dydžiais)
 ir pavedė nustatyti mėnesinės algos pastoviosios dalies ir kintamosios dalies dydžius direktoriaus pavaduotojams ir vyriausiajai buhalterei.
· 2014 m. III ketvirčiui nustatė mėnesinės algos kintamąją dalį
 - pagal praėjusių metų Bendrovės pajamų apsaugos rodiklį 20 proc. nuo pastoviosios atlyginimo dalies  ir 50 proc. nuo pastoviosios atlyginimo dalies, įvertinusi  2014 m. II ketv. ūkinės veiklos rezultatus.
UAB „Kaišiadorių šiluma“ valdyba bendrovės direktoriui nustatė 1,1 didesnį koeficientą (minimalios mėnesinės algos dydžiais) nei rekomenduojama pagal įmonės kategoriją
. 
Nuo 2014-08-21 Bendrovės direktoriui mėnesinės algos pastoviosios dalies koeficientas
 nustatytas pagal įmonės kategoriją (Bendrovės direktoriaus 2014-08-20 sutikimas).
· UAB „Kaišiadorių šiluma“ direktorius
  nuo 2014-07-01 nustatė direktoriaus pavaduotojui energetikai, direktoriaus pavaduotojui gamybai ir vyriausiąjai buhalterei mėnesinės algos pastoviąją dalį  ir 2014 m. III ketv. mėnesinės algos kintamąją dalį.
· Pasikeitus Bendrovės direktoriaus mėnesinės algos pastoviosios dalies koeficientui
, nuo 2014-09-01  direktorius įsakymu
 nustatė direktoriaus pavaduotojui energetikai, direktoriaus pavaduotojui gamybai ir vyriausiajai buhalterei mėnesinės algos pastoviosios dalies koeficientus (2014-08-29 pavaduotojų ir vyriausiosios buhalterės sutikimai) pagal Aprašo 4 p. reikalavimus.
Bendrovės valdybai neatsižvelgus į Vyriausybės 2002 m. rugpjūčio 23 d. nutarimo Nr. 1341 1.2 p. rekomenduojamą mėnesinės algos pastoviosios dalies koeficientą  (pagal įmonės kategoriją) ir nustačius didesnį koeficientą, Bendrovės direktoriui nuo 2014-07-01 iki 2014-08-20, pavaduotojui energetikai, pavaduotojui gamybai, vyriausiajai buhalterei nuo 2014-07-01 iki 2014-08-31 apskaičiuota daugiau darbo užmokesčio
 - 2152,84 Eur (7433,32 Lt).
Pagal auditui pateiktus dokumentus nustatyta, kad UAB „Kaišiadorių šiluma“ vadovaujantiems darbuotojams 2014 m. liepos, rugpjūčio, rugsėjo mėnesiais apskaičiuota mėnesinės algos pastovioji dalis ir kintamoji dalis neviršijo praėjusio ketvirčio įmonės darbuotojų 5 vidutinių mėnesinių darbo užmokesčių (Vyriausybės 2002 m. rugpjūčio 23 d. nutarimo Nr. 1341 1.4 p. ir Aprašo 9 p.).
UAB „Kaišiadorių šiluma“ vadovaujantiems darbuotojams 2014 metų III ketvirtyje apskaičiuota mėnesinės algos pastovioji dalis ir kintamoji dalis neviršijo Vyriausybės 2002 m. rugpjūčio 23 d. nutarimo Nr. 1341 1.4 p. ir Aprašo 9 p. nustatyto ribojamo dydžio, o Apraše nekonkretizuoti mėnesinės algos pastoviosios dalies nustatymo kriterijai, todėl manome, kad apskaičiuota didesnė darbo užmokesčio suma 2152,84 Eur (7433,32 Lt) pagal  kodekso 6.249  str.  nesietina su žala.

REKOMENDACIJOS

Savivaldybės administracijos direktoriui

Patikslinti Savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymu patvirtintą Aprašą, reglamentuojant mėnesinės algos pastoviosios dalies koeficientų nustatymo kriterijus.
Apie rekomendacijų įgyvendinimą prašome informuoti Kontrolės ir audito tarnybą iki 2015 m. kovo 16 d. pagal   1  priedą.

Savivaldybė kontrolierė






Danutė Steponavičienė

Savivaldybės kontrolieriaus pavaduotoja




Gražina Plančiūnienė
1 PRIEDAS
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	Patikslinti Savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymu patvirtintą Aprašą, reglamentuojant mėnesinės algos pastoviosios dalies koeficientų nustatymo kriterijus.
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� Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2002-08-23 nutarimas Nr. 1341.


� Nustatyti šią valstybės įmonių vadovų, jų pavaduotojų ir vyriausiųjų buhalterių darbo apmokėjimo tvarką. 


1.1. Valstybės įmonių vadovų, jų pavaduotojų ir vyriausiųjų buhalterių (toliau – vadovaujantys darbuotojai) mėnesinė alga susideda iš pastoviosios dalies ir kintamosios dalies.


Mėnesinės algos pastovioji dalis nustatoma minimaliosios mėnesinės algos dydžio koeficientais, atsižvelgiant į įmonės kategoriją (pagal priedą).


Mėnesinės algos kintamoji dalis priklauso nuo įmonės veiklos rezultatų ir nustatoma atsižvelgiant į praėjusio ketvirčio ūkinės-finansinės veiklos rezultatų vertinimo rodiklius (komerciniais pagrindais veikiančioms įmonėms – gamybos efektyvumo didėjimą, savikainos mažėjimą produkcijos arba paslaugos vienetui ir kitus įmonės veiklos efektyvumą apibrėžiančius rodiklius, viešąsias paslaugas teikiančioms įmonėms – suteiktų viešųjų paslaugų skaičiaus didėjimą, darbo laiko sąnaudų viešosioms paslaugoms teikti mažėjimą ir kitus veiklos efektyvumą apibrėžiančius rodiklius). Konkrečius veiklos rezultatų vertinimo rodiklius ir mėnesinės algos kintamosios dalies dydį nustato įmonės savininko teises ir pareigas įgyvendinančios institucijos. Mėnesinės algos kintamoji dalis negali viršyti darbuotojui nustatytos mėnesinės algos pastoviosios dalies..>.


� Savivaldybės administracijos direktoriaus 2013-11-29  įsakymas Nr. V1-1070.


� Savivaldybės administracijos direktoriaus 2014-01-21  įsakymas Nr. V1-69.


� Savivaldybės administracijos direktoriaus 2014-06-23 įsakymas Nr. V1 – 657.


� Lietuvos Respublikos asmens duomenų teisinės apsaugos 1996-06-11 įstatymas Nr. I-1374.


� Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2012-12-19 nutarimas Nr. 1543.


� Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2007-06-19 nutarimas Nr. 642 „Dėl savivaldybių turtinių ir neturtinių teisių įgyvendinimo savivaldybės įmonėse“.


� Kaišiadorių rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2014-03-27 įsakymas Nr. V1-361.


� Kaišiadorių rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2014-03-27 įsakymas Nr. V1-362.


� Kaišiadorių rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2014-07-01 įsakymas Nr. V2-192.


� Kaišiadorių rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2014-09-29 įsakymas Nr. V2-293.


� SĮ „Kaišiadorių paslaugos“ 2014-07-18 direktoriaus raštas Nr. 214.


� Savivaldybės administracijos direktoriaus 2014 m. liepos 25 d. įsakymas Nr. V2-214.


� SĮ „Kaišiadorių paslaugos“ direktoriaus 2014-07-09 įsakymas Nr. P-71.


� SĮ „Kaišiadorių paslaugos“ direktoriaus 2014-07-28 įsakymas Nr. P-82.


� SĮ „Kaišiadorių paslaugos“ direktoriaus 2013-10-01 įsakymas Nr. P-161.


� SĮ „Kaišiadorių paslaugos“ direktoriaus 2014-11-13 įsakymas Nr. P-138.


� Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2007-06-06  nutarimas Nr. 567.


� Pagal Akcinių bendrovių įstatymo 19 str. 8 p. Bendrovės valdymo organai privalo veikti bendrovės ir jos akcininkų naudai, laikytis įstatymų bei kitų teisės aktų ir vadovautis bendrovės įstatais.


� Kaišiadorių rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2014 m. birželio 27 d. įsakymas Nr. V1-674 (Kaišiadorių rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2014 m. rugsėjo 15 d. įsakymo Nr .V1-  880 redakcija).


� UAB „Kaišiadorių vandenys“ valdybos posėdžio 2014 -06-04  protokolas Nr. 3.


� UAB „Kaišiadorių vandenys“ valdybos posėdžio 2014 -06-26  protokolas Nr. 4.


� UAB „Kaišiadorių vandenys“  direktoriaus 2014-07-31  įsakymas Nr. 47.


�  UAB „Kaišiadorių vandenys“ direktoriaus 2014-07-31  įsakymas Nr. 48.


� UAB „Kaišiadorių šiluma“ valdybos posėdžio 2015 -10-07  protokolas Nr. 12.


� UAB „Kaišiadorių šiluma“ valdybos posėdžio 2014 -06-30  protokolas Nr. 6.


� UAB „Kaišiadorių šiluma“ valdybos posėdžio 2014 -07-18  protokolas Nr. 9.


� Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2002 m. rugpjūčio 23 d. nutarimas Nr. 1341.


� UAB „Kaišiadorių šiluma“ valdybos posėdžio 2014 -08-20  protokolas Nr. 11.


� UAB „Kaišiadorių šiluma“ direktoriaus 2014-06-30 įsakymas Nr. 64.


� Tas pats 26 p.


� UAB „Kaišiadorių šiluma“ direktoriaus 2014-08-29 įsakymas Nr. 86.


� UAB „Kaišiadorių šiluma“ 2015-02-10 raštas Nr. SD-69.
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